Notitie Bestuurlijke opdracht tbv stuurgroep 29 januari

In deze notitie wordt de bestuurlijke opdracht geschetst om toe te werken naar
besluitvorming in juni. De notitie bevat, voor zover relevant voor de stuurgroep, de
opbrengsten en uitkomsten van de ambtelijke tweedaagse. Met de voorliggende notitie wordt
de stuurgroep gevraagd richting te geven aan de organisatie voor de gezamenlijke inzet in
de komende maanden, gericht op de voorbereiding van de besluitvorming in juni.

De stuurgroep van 29 januari heeft als doel om de aanpak en programmering voor de
komende weken scherp vast te stellen, zodat de ambtelijke inzet zich volledig kan richten op
het uitwerken van de benodigde bouwstenen voor besluitvorming in juni. Daarbij ligt de
kernvraag voor of de stuurgroep kan instemmen met de voorgestelde programmering en de
fasering van onderwerpen binnen de geschetste tijdslijn. Tevens wordt gevraagd of deze
aanpak, zowel inhoudelijk als qua planning, als volledig en tijdig wordt beschouwd om
besluitvorming mogelijk te maken conform de onderlinge afspraken die op 1 december zijn
gemaakt. Deze stuurgroep is het moment om een go te geven op deze programmering. Na
dit moment wordt deze programmering verder uitgewerkt richting juni.

Bestuurlijke uitgangspunten

Als reflectie op de afgelopen fasen van de Ontwerptafel zien we een aantal bestuurlijke
uitgangspunten die met elkaar gedeeld kunnen worden om te zorgen voor een goede
samenwerking op de Ontwerptafel. Het benoemen van deze uitgangspunten is tevens een
reflectie op de periode najaar 2025.

- Het proces van de Ontwerptafel dient strakker uitgelijnd te worden. En ook de
tijdlijnen van de verschillende partners moeten hierin meegenomen worden. Op deze
manier kan er goed geprogrammeerd worden;

- Bestuurders dienen comfort te hebben bij de programmering van werkzaamheden,
van belang daarbij is dat we nu vaststellen of we volledig zijn, nadien kunnen in
beginsel geen nieuwe vraagstukken worden toegevoeqd;

- Bestuurders zijn transparant naar elkaar over de aanpak / insteek van de eigen
positie richting de ontwerptafel;

- Per fase dienen bestuurders in positie gebracht te worden om elkaar scherp te
bevragen - indien die behoefte bestaat - op of er gezamenlijk nagekomen kan worden
wat er is afgesproken;

- Communicatie vindt gezamenlijk plaats;

Vraag aan stuurgroep:
- Herkent u bovenstaande bestuurlijke uitgangspunten, als reflectie op najaar 2025?
- Zijn dit alle bestuurlijke uitgangspunten die benoemd moeten worden?

Tijdlijn tot aan besluitvorming:

Het plan is eind juni een apart BO Powerport te organiseren. Het onderwerp rechtvaardigt

een eigen bestuurlijk overleg, in de tijdsbesteding en wat betreft de eigen programmering.

Voorafgaand aan juni markeren we enkele belangrijke punten in de tijdlijn:

e Voorjaarsnota

Het proces van de voorjaarsnota start op tijd. Dit vraagt van het rijk een
positiebepaling die anticipeert op besluitvorming. Van belang is dat partijen
transparant zijn naar elkaar hoe daarmee omgegaan wordt. Welke insteek kiest het
rijk in deze?




e Go/no go: april
Als we terug programmeren op een besluit in juni, is het van belang dat half april
(voor het mei reces) een bestuurlijk moment plaatsvindt waarbij bestuurders
aangeven op welke besluit ze samen gaan koersen richting juni. Kunnen bestuurders
zich hieraan committeren? En zo ja welke informatie is er dan voorafgaand nodig om
tot een koersbepaling te komen? Bespreking in April is inclusief bewindspersonen.

e Bestuurlijk Overleg Powerport regio Moerdijk juni
Dit gaat om een principebesluit op de voorkeursrichting,

e Verder na juni
Het stopt niet na juni. Juist dan start de uitwerking van het gekozen scenario.
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Opmerking verdient dat de gemeente Moerdijk op dit moment bezig is met het inzichtelijk
krijgen van de benodigde capaciteit en op welke wijze zij werkgroepen kunnen gaan
bemensen.

Bestuurlijk Overleg Powerport regio Moerdijk

Dit overleg zal twee keer per jaar plaatsvinden. Het is een apart overleg en zal niet meegaan
in de Bestuurlijke Overleggen Leefomgeving en Meerjarenprogramma Infrastructuur Ruimte
en Transport. Het onderwerp Powerport regio Moerdijk verdient voldoende aandacht op een
apart bestuurlijk overleg.



Deelnemers aan dit overleg zijn de bestuurders van de partnerorganisaties: (Ministerie KGG,
VRO, I&W, provincie Noord-Brabant, gemeenten Moerdijk, Drimmelen, Geertruidenberg en
het Waterschap Brabantse Delta)

Stuurgroep Powerport regio Moerdijk

Dit overleg zal 1 keer per maand plaatsvinden. Op de stuurgroep worden de onderwerpen
geagendeerd die betrekking hebben op de politiek/ bestuurlijke agenda. Daarnaast wordt de
inhoud geagendeerd die nodig is als onderbouwing van besluitvorming.

De voorzitter van dit overleg is de onafhankelijk procesregisseur. Deelnemers aan dit overleg
zijn de bestuurders van de partnerorganisaties, vanuit het Rijk sluiten niet de bestuurders
aan, maar zitten directeuren in het overleg met mandaat (Ministerie KGG, VRO, 1&W,
provincie Noord-Brabant, gemeenten Moerdijk, Drimmelen, Geertruidenberg en het
Waterschap Brabantse Delta)

Directeurenoverleg Powerport regio Moerdijk

Dit overleg zal 2 keer per maand plaatsvinden. Op het directeurenoverleg worden
onderwerpen geagendeerd die betrekking hebben op de organisatie en uitvoering van de
Ontwerptafel Powerport regio Moerdijk. Daarnaast is het directeurenoverleg verantwoordelijk
voor het accorderen van de agenda en voorbereiden/ adviseren voor de stukken en agenda
van de stuurgroep. Ook dient het directeurenoverleg ervoor te zorgen dat eventuele
bestuurlijke gevoeligheden besproken worden voorafgaand aan de stuurgroep.

Kernteam Powerport regio Moerdijk

Dit overleg zal 1 keer per 2 weken plaatsvinden. Dit overleg is bedoeld om de lijnen uit de
verschillende werkgroepen samen te brengen. Waarbij de afspraak is dat de inhoud in de
werkgroepen besproken wordt, maar in dit overleg de samenhang bezien wordt. Daarnaast
wordt de voorbereiding voor het directeurenoverleg en de stuurgroep in dit overleg
afgestemd.

Deelnemers aan dit overleg zijn: de kwartiermaker en ambtelijke vertegenwoordiging uit de
partnerorganisaties (Ministerie KGG, VRO, I1&W, provincie Noord-Brabant, gemeenten
Moerdijk, Drimmelen, Geertruidenberg en het waterschap Brabantse Delta)

Werkgroepen en atelier

Gezien de opgaven die voorliggen, zijn 11 verschillende werkgroepen te onderscheiden. In
deze werkgroepen zal de inhoud besproken worden en zullen producten opgeleverd worden
die dienen ter onderbouwing van besluitvorming. Hieronder zullen de verschillende
werkgroepen en het atelier weergegeven worden en zal een korte opdracht omschrijving
opgenomen staan.

Werkgroep Financién

Deze werkgroep dient de financiéle afspraken inzichtelijk te maken. Dit gaat zowel om de
overzichten van reeds gemaakte kosten door de verschillende partners van de Ontwerptafel
en de verrekening van deze kosten en ook het maken van een begroting voor het
aankomende jaar. Als het afspreken van de financié€le spelregels voor verdeling van
regelingen en andere kosten, niet zijnde proceskosten.



Deelnemers aan deze werkgroep zijn de budgethouders van de gemeenten Moerdijk,
Drimmelen, Geertruidenberg, de provincie Noord-Brabant, Ministerie KGG, VRO, 1&W, het
waterschap Brabantse Delta en een onafhankelijk medewerker van het rijk.

Werkgroep Nationaal Strategisch Profiel

Deze werkgroep dient aan de slag te gaan met het nader uitwerken van het besluit van het
BO Leefomgeving van juni 2025: * nationaal strategisch profiel uit voor het haven en
industriecluster, in samenhang met de andere haven- en industrieclusters van nationaal
belang. Op basis van dit nationaal strategisch profiel bepalen partijen gezamenlijk of en zo ja
voor welke nieuwe vormen van (circulaire) economie aanvullend ruimte geboden kan
worden. Zij willen in de toekomst alleen ruimte bieden op de haven- en industrieterreinen
voor activiteiten die voldoen aan dat strategische profiel en verkennen ook hoe de bestaande
(milieu)ruimte op het haven- en industriecluster Moerdijk beter kan worden benut voor de
functies die passen bij het nationaal strategisch profiel”.

Deelnemers aan deze werkgroep zijn: medewerkers van het ministerie KGG, VRO, 1&W,
gemeente Moerdijk, provincie Noord-Brabant en het Havenbedrijf.

Werkgroep leefbaarheid en participatie

De werkgroep leefbaarheid en participatie wordt nu opgestart , en heeft een langere
doorlooptijd dan juni 2026. Deze werkgroep gaat aan de slag met het opstellen van de
transitiestrategie, zoals opgenomen in het besluit van 1 december 2025. De transitiestrategie
vormt een paraplu voor de transitie van het gehele gebied (van het Haven Industrieterrein
Moerdijk tot en met het Amergebied of ruimer, afhankelijk van het te ontwikkelen
gebiedsplan). Leefbaarheid is daar een belangrijk onderdeel van. De strategie is breder,
omdat deze het gehele gebied omvat. Dit gebied kan ook nog groter worden: het dorp kan
bijvoorbeeld geheel of gedeeltelijk verhuizen. De strategie zal wel in verschillende delen
uitwerking krijgen.

Tot aan juni dient de werkgroep op te stellen:
De visie op een zorgvuldige transitie, met daarin onder andere de vragen:

- Wat is de scope van de uitwerking van leefbaarheid (in looptijd, geografische
afbakening en reikwijdte)

- Daarnaast dient deze werkgroep input te geven aan de werkgroep regelingen: een
opsomming van welke regelingen moeten komen, dit moet in juni gereed zijn

- Er dient een tijdlijn op hoofdlijnen opgesteld te worden. Onderdeel van deze tijdlijn is
in ieder geval welke participatie kantelpunten er bestaan.

- Plan van aanpak met een doorkijk op de langere termijn.

- Inrichten van participatie met inwoners van het dorp Moerdijk

- Gezamenlijke uitwerking transitiestrategie voor de Amervisie en het agrarisch
landschap en op een redelijke termijn ook voor de industrie; dit laatste dient nog te
worden opgezet.
Voor de periode tot juni is de inzet van tenminste 2 omgevingsmanagers nodig om in
gesprek te blijven met de bewoners van Moerdijk. Bij hen leeft de verwachting van
een snelle transitie. Dit beeld zal op zorgvuldige wijze moeten bijgesteld. Dit geeft wel
de kans het gesprek aan te gaan over de wensen en noden de inrichting van de
transitie, ter verdere invulling van de randvoorwaarden die men al heeft geschetst (en
die niet allemaal tegelijkertijd invulbaar zijn). Derhalve dient hier financiéle ruimte voor
gecreéerd te worden.



Vragen aan stuurgroep:

- Akkoord met het opstellen van een transitiestrategie voor het gehele gebied?

- Akkoord met een uitwerking in (onderdelen: Dorp Moerdijk, agrarisch landschap en
Amer voor nu)

- Akkoord met het opstellen van de strategie voor de uitbreiding naar Oost en niet naar
Zuidoost?

- Akkoord met het opstellen van het overzicht van de te ontwerpen regelingen?

- Heeft u andere vragen voor de invulling van de transitiestrategie of de bewaking van
de leefbaarheid voor de bewoners van het dorp Moerdijk?

Vraag aan directeurenoverleq:

- Moeten de personele invulling en kostenramingen van de participatie (het proces, niet de
regelingen) voor het dorp Moerdijk al geraamd worden of kan dit in een later stadium, na
raadpleging van de bewoners?

Aan deze werkgroep nemen medewerkers van de gemeente Moerdijk, een onafhankelijk
medewerker van het Rijk en een medewerker van de provincie deel.

Deze werkgroep heeft nauwe verbinding met de werkgroepen: Agrarisch landschap,
Amervisie, regelingen en financién en communicatie.

Werkgroep communicatie

De werkgroep communicatie dient een communicatiestrategie te maken voor nu en de
langere termijn. Hierbij is het van belang dat er vanuit de gezamenlijkheid gecommuniceerd
wordt. De werkgroep communicatie gaat aan de slag met een doelgroepenaanpak voor:
inwoners, agrariérs, ondernemers. Verder vindt waar mogelijk afstemming plaats over
beantwoording van persvragen en mediaverzoeken.

Daarnaast wordt door de werkgroep communicatie opdracht gegeven aan een
communicatiebureau om het gezamenlijke narratief helder op te schrijven, zodat daarmee
‘campagne’ gevoerd kan worden om het gezamenlijke verhaal uit te dragen, daarnaast
dienen zij mee te denken op de algehele communicatiestrategie en het visualiseren hiervan.

Deelnemers aan deze werkgroep zijn de communicatiemedewerkers van de gemeenten
Moerdijk, Drimmelen, Geertruidenberg, de provincie Noord-Brabant, Ministerie van KGG, het
waterschap Brabantse Delta.

De werkgroep communicatie dient gevoed te worden door de inhoud en dient nauw af te
stemmen met de participatiestrategie vanuit de werkgroep leefbaarheid en participatie.

Werkgroep Juridisch planologische procedure
Deze werkgroep dient uitwerking te geven aan het besluit van 1 december 2025 om de
voorbereidingen voor de te volgen juridisch planologische procedure te starten. Er is op dit
moment een opdracht verstrekt die een advies moet geven op onderstaande punten:
¢ Welke instrumenten zijn het beste passend bij de dynamieken die in deze regio
spelen en sporen in deelgebieden die er al lopen? Hierbij zijn ook combinaties van
instrumenten mogelijk, ook met instrumenten buiten het
Omgevingswetinstrumentarium. Welke verschillende varianten bestaan er dan?
e Wat veronderstellen de instrumenten voor de tijdlijn? Hoe ziet een verder proces er
dan uit en wat veronderstelt dit voor besluitvormingsmomenten op de korte en
langere termijn?



¢ Hoe verhouden de varianten zich tot de samenwerking tussen de verschillende
overheden die er op dit moment is en wat betekent het voor de individuele
rechtsposities van de overheden?

¢ Welke juridische mogelijkheden zijn er om de tijd te overbruggen (en deze zo kort
mogelijk te maken) waarin overheden nog niet terug kunnen vallen op een
programma, projectbesluit, enz. om te voorkomen dat er besluiten genomen moeten
worden die haaks staan op de beoogde ontwikkelingen?

« Welke voor- en nadelen hebben de varianten ten opzichte van elkaar en is er een
aanbeveling te geven voor een variant in dit proces?

Deelnemers aan deze werkgroep zijn medewerkers met juridische kennis van het ministerie
VRO en KGG, provincie Noord-Brabant en de gemeenten Moerdijk, Drimmelen en
Geertruidenberg en het Waterschap Brabantse Delta.

Werkgroep Amervisie

Deze werkgroep gaat aan de slag met de uitgangspunten van de gebiedsvisie voor het
Amergebied.. Deze visie geeft richting aan hoe het gebied zich de komende jaren ontwikkelt,
met oog voor energietransitie, leefbaarheid, natuur, economie en recreatie. Het doel is om
ruimte te bieden aan nieuwe energie-infrastructuur én tegelijkertijd te zorgen voor een
aantrekkelijke, duurzame en toekomstbestendige leefomgeving.

Deelnemers aan deze werkgroep zijn de medewerkers van de gemeente Geertruidenberg,
ministerie KGG, consortium.

Werkgroep Regelingen

Deze werkgroep is op dit moment bezig met de uitvoering van de huidige Moerdijkregeling.
Daarnaast zou deze werkgroep aan de slag moeten gaan met de invulling van de door de
werkgroep leefbaarheid en participatie aangegeven uit te werken regelingen.

Deelnemers aan deze werkgroep zijn medewerkers van de gemeente Moerdijk, provincie
Noord-Brabant, Ministerie KGG, VRO.

Werkgroep Ruimtelijke uitwerking

Vraag aan stuurgroep:

Is het op dit moment wenselijk om een werkgroep in te richten om de ruimtelijke uitwerking/
onderbouwing nader uit te werken?

Werkgroep Grondverwerving
Deze werkgroep dient nadere afspraken te maken over grondverwerving onder het reeds
gevestigde voorkeursrecht. Hierbij dienen duidelijke afspraken gemaakt te worden over:
- verdeling van financién en risico’s;
- de aankoop van gronden;
- entiteit waar de aangekochte gronden ingebracht worden
- het al dan niet beéindigen van het voorkeursrecht in het gebied wat buiten de
voorkeursbeslissing voor het zoekgebied van juni valt

Deelnemers aan deze werkgroep zijn: medewerkers van het ministerie KGG, VRO,
gemeenten Moerdijk, provincie Noord-Brabant.



Werkgroep Agrarisch Landschap

Deze werkgroep dient aan de slag te gaan met het in het besluit van 1 december 2025
opgenomen plan van aanpak Agrarisch Landschap. Hiertoe dienen de opgehaalde
randvoorwaarden en condities nader uitgewerkt te worden.

Deelnemers aan deze werkgroep zijn: medewerkers van het ministerie VRO, provincie
Noord-Brabant, gemeenten Moerdijk en Drimmelen, ZLTO

Werkgroep Water
Deze werkgroep is nog in oprichting en zal zich bezig gaan houden met het vaststellen van
de uitgangspunten van de wateropgave voor de te volgen MER- procedure.

Deelnemers aan deze werkgroep dienen nog vastgesteld te worden.

Ruimtelijk Atelier

Dit betreft geen werkgroep maar een atelier omdat dit overleg een meer integrale en open
blik heeft op de lange termijn. Het heeft als doel om een ruimtelijk-economische visie voor
Powerport/regio Moerdijk op te stellen, met daarbij een validatie op brede welvaart (sociale
effecten, leefbaarheid, rechtvaardigheid). Deze visie moet op lokaal, regionaal en nationaal
schaalniveau houvast geven voor keuzes, investeringen en acties.

Informatiebehoeften bestuurders

Zoals is afgesproken tijdens het Bestuurlijk Overleg op 1 december 2025 dient tijdens de
eerstvolgende stuurgroep besloten te worden welke onderzoeken nog uitgevoerd dienen te
worden voor juni. De stuurgroep van 29 januari is het moment om dit met elkaar vast te
stellen, zodat helder is waar aan gewerkt gaat worden.

Opmerkingen hierbij zijn dat het niet realistisch is om voor juni een MKBA en een MER
uitgevoerd te hebben.

Circulaire economie verdient nog nadere uitwerking, zoals ook opgenomen in de besluittekst
van het BOL besluit van juni 2025: “ Rijk en Regio werken daarnaast een nationaal
strategisch profiel uit voor het haven en industriecluster, in samenhang met de andere
haven- en industrieclusters van nationaal belang. Op basis van dit nationaal strategisch
profiel bepalen partijen gezamenlijk of en zo ja voor welke nieuwe vormen van (circulaire)
economie aanvullend ruimte geboden kan worden. Zij willen in de toekomst alleen ruimte
bieden op de haven- en industrieterreinen voor activiteifen die voldoen aan dat sirategische
profiel en verkennen ook hoe de bestaande (milieu)ruimte op het haven- en industriecluster
Moerdijk beter kan worden benut voor de functies die passen bij het nationaal strategisch
profiel”.

Dit nationaal strategisch profiel verdient nog nadere uitwerking met daarbij ook een duiding
van welk type circulaire economie past binnen het nationaal strategisch profiel.

Vraag aan stuurgroep:
Welke informatiebehoefte hebben de bestuurders om tot besluitvorming over te kunnen gaan
in juni? Zijn we compleet voor u?




Kaarten: begrenzing gebieden

De kaarten van de begrenzing van de zoekgebieden in de gemeente Moerdijk zijn nog niet
eerder bestuurlijk vastgesteld. Het is van belang om deze kaarten vast te stellen, zodat deze
ook gebruikt kunnen worden in de verdere communicatie. En dat het ook helder is hoe de
gezamenlijke lijn hierin is. Hieronder staan 3 kaarten opgenomen.

Vraag aan stuurgroep:
Voorgesteld wordt ‘variant 2’ te gebruiken als standaard kaart met afbakening van het gebied

Oost. Kunt u daarmee akkoord gaan?
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Variant 2: Zoekrichting Oost + Krukweg



Variant 3: Zoekrichting Zuidoost



